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Die Prufung von Frihwarnverfahren durch | Axel Beckerist Bereichsleiter
der Internen Revision der

die Interne Revision unter Berilicksichtigung | taynus sparkasse in Bad
der Mindestanforderungen an das Homburg v.d.H. Er verfugt

Risikomanagement Uber eine langjahrige
Prufungserfahrung im Bereich
der externen und internen
Revision und ist Verfasser
verschiedener Fachbeitrage z
bankaufsichtlichen Themen
sowie zur Internen Revision.
Im Februar 2006 Ubernahm
Herr Becker die
stellvertretende Leitung des
Arbeitskreises ,Revision des
Kreditgeschafts* des
deutschen Instituts fir Interne
Revision in Frankfurt/Main.
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1 Einleitung

Effektive Fruhwarnverfahren gewinnen fur die Kreditinstitute immer mehr an
Bedeutung. Denn auf wirkungsvolle Weise Kreditausfalle zu vermeiden, ist eines der
wichtigen betriebswirtschaftlichen Ziele der Banken. Gerade der Ergebnisdruck
zwingt die deutschen Kreditinstitute neben der risikoadaquaten Bepreisung der
Kredite, den Bewertungsaufwand in tiberschaubarem Umfang zu halten. Dabei spielt
die Risikofriherkennung von Kreditrisiken eine wesentliche Rolle. Durch
funktionsfahige Fruhwarnverfahren konnen die Kreditinstitute in einem moglichst
frihzeitigen Stadium Krisensignale erkennen. Der damit erzielte Zeitgewinn kann
sowohl fur das Kreditinstitut als auch fur den Kredithehmer von grof3em Vorteil sein
und sinnvoll genutzt werden. Beispiele hierfir sind rechtzeitig eingeleitete
Gegenmalinahmen wie eine wirkungsvolle Krisenberatung (z.B. in- und externe
Beratung), die Einleitung von Sanierungsmalinahmen sowie eine Weiterplatzierung
der Kreditmittel auf den Kapitalmérkten (Kredithandel). Seit der Einfihrung der
MaRisk haben Kreditinstitute - abgeleitet aus den besonderen organisatorischen
Pflichten nach § 25a KWG - angemessene organisatorische Regelungen zu
schaffen, anhand derer sich die finanzielle Lage jederzeit mit hinreichender
Genauigkeit bestimmen lasst." Danach haben die von den Banken eingerichteten
Risikosteuerungs- und Controllingprozesse sicherzustellen, dass zumindest die
wesentlichen Risiken frihzeitig erkannt, vollstandig erfasst und in angemessener
Weise dargestellt werden.

Die Interne Revision in Kreditinstituten hat die priméare Aufgabe, risikoorientiert und
prozessunabhéngig die Wirksamkeit und Angemessenheit des Risikomanagements
im Allgemeinen und des Internen Kontrollsystems im Besonderen sowie die
Ordnungsmaligkeit grundsatzlich aller Aktivitdten und Prozesse zu prufen und zu
beurteilen. Dazu gehoren auch die bankeigenen Friiherkennungsprozesse, die einen
von mehreren Bausteinen eines wirkungsvollen Risikomanagement- und -
Uberwachungssystems darstellen. Das Prffeld ,Frihwarnverfahren* hat deshalb
eine hohe Bedeutung fur die Interne Revision.

1§ 25a Abs. 1 Nr. 3 KWG
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Die folgenden Ausfihrungen behandeln zuné&chst die bankaufsichtlichen

Anforderungen aus den MaRisk, d.h. die Grundlage fur die Prifung durch die Interne

Revision. Danach werden mdgliche Prifungsansatze aufgezeigt. Eine Prifungs-

checkliste sowie Erfahrungen aus der Bankpraxis ergdnzen die Ausfihrungen.

2 Anforderungen aus den MaRisk

Die Grundnorm fur die Einrichtung von Frihwarnverfahren leitet sich aus dem § 25a

KWG ab. Die MaRisk konkretisieren die Anforderungen aus dem KWG. Folgende

Ausfuhrungen sind bei Prifungen durch die Interne Revision zu bertcksichtigen:

Abbildung 1: Anforderungen an Frihwarnverfahren aus den MaRisk

Quelle/Inhalt

Prafungsanforderung

Kommentierung

MaRisk AT 1
Vorbemerkung Tz. 1

Dieses Rundschreiben gibt auf der
Grundlage des § 25a Abs. 1 KWG einen
flexiblen und praxisnahen Rahmen fur die
Ausgestaltung des Risikomanagements in
den Kreditinstituten vor.

Das Risikomanagement im Sinne der
MaRisk umfasst die Festlegung
angemessener Strategien sowie die
Einrichtung angemessener interner
Kontrollverfahren. Die internen
Kontrollverfahren bestehen aus dem
internen Kontrollsystem und der Internen
Revision. Das interne Kontrollsystem
umfasst insbesondere:

§ Regelungen zur Aufbau- und
Ablauforganisation und

§  Prozesse zur Identifizierung,
Beurteilung, Steuerung, Uberwachung
sowie Kommunikation der Risiken
(Risikosteuerungs- und —
controllingprozesse)

Das Rundschreiben zielt insofern vor allem
auf die Einrichtung angemessener
institutsinterner Leitungs-, Steuerungs- und
Kontrollprozesse ab.

Die Fruhwarnverfahren sind ein Teilbereich
des Risikomanagements in den
Kreditinstituten. Daher ist die Prifung der
Frihwarnverfahren bereits in der
risikoorientierten Priifungsplanung der
Internen Revision zu bericksichtigen.

Bei Erstellung einer konkreten
Prufungsstrategie fur die Prifung von
Fruhwarnverfahren ist insbesondere auf
eine angemessene aufbau- und
ablauforganisatorische Ausgestaltung zu
achten. Der Prifer hat dabei die
Erfordernisse des Internen Kontrollsystems
und die Funktionsfahigkeit des Systems zu
prufen und zu beurteilen.

In den Prufungsberichten der Internen
Revision sollte neben einer risikoadéaquaten
Beurteilung der Aufbau- und
Ablauforganisation auch eine Aussage zur
Funktionsfahigkeit des Frihwarnverfahrens
und zur Funktionsfahigkeit des Internen
Kontrollsystems getroffen werden.

MaRisk AT 4.3.1 Aufbau-
und Ablauforganisation,
Tz.1,2

in Verbindung mit BTO
Anforderungen an die
Aufbau- und
Ablauforganisation, Tz. 1
ff.

Bei der Ausgestaltung der Aufbau- und
Ablauforganisation ist sicherzustellen, dass
miteinander unvereinbare Tatigkeiten durch
unterschiedliche Mitarbeiter durchgefiihrt
werden.

Prozesse und die damit verbundenen
Aufgaben, Kompetenzen,
Verantwortlichkeiten, Kontrollen sowie
Kommunikationswege sind klar zu
definieren und aufeinander abzustimmen.

Die Zustandigkeit fur die Uberwachungs-
aufgabe aus dem Friihwarnverfahren muss
in der Zustandigkeit von ,Marktfolge* oder
.Gesamtbanksteuerung/Risikomanagement*
liegen. Das bedeutet nicht, dass nicht auch
der Markt die Erkenntnisse aus dem
Frihwarnverfahren nutzen sollte. Bei
Prufungen der Internen Revision ist darauf
zu achten, dass die Verantwortlichkeit,
Kompetenz sowie die Kontrollhoheit bei
einem marktunabhangigen Bereich liegt =
Gebot der funktionalen Trennung.

Axel Becker

Seite 3 von 21




Revision-Online.de, Die Priifung von Friihwarnverfahren durch die Interne Revision unter Beriicksichtigung der MaRisk

September 2006

MaRisk AT 4.3.2
Risikosteuerungs- und —
controllingprozesse,

Tz. 1

Das Kreditinstitut hat angemessene
Risikosteuerungs- und —controllingprozesse
einzurichten, die eine

a) ldentifizierung,

b) Beurteilung,

c) Steuerung sowie

d) Uberwachung und Kommunikation

der wesentlichen Risiken gewahrleisten.
Diese Prozesse sollten in ein integriertes
System zur Ertrags- und Risikosteuerung
(Gesamtbanksteuerung) eingebunden
werden.

Auch die Frihwarnverfahren miissen eine
Identifizierung, Beurteilung, Steuerung,
Uberwachung und Kommunikation der
Risiken beinhalten. Bei Priifungen durch die
Interne Revision ist hierliber eine Aussage
zu treffen. Wichtig ist die Erfassung der
wesentlichen Risikopositionen im
Frihwarnverfahren. Es ist nicht erforderlich,
dass unwesentliche Risikopositionen durch
ein Fruhwarnverfahren erfasst werden.
Hierfur kbnnen die Kreditinstitute auch
Offnungsklauseln =
+Erleichterungsregelungen” nutzen. Ein
Beispiel hierfur sind Erleichterungen —d.h.
die Herausnahme von Teilbereichen des
Kreditgeschafts aus der Frihwarnfunktion
(z.B. standardisiertes Massengeschaft),
wenn die Risiken insgesamt fir das
Kreditinstitut nicht schlagend werden
kdénnen.

MaRisk AT 4.3.2
Risikosteuerungs- und —
controllingprozesse,
Tz.2

Die Risikosteuerungs- und —
controllingprozesse muissen gewahrleisten,
dass die wesentlichen Risiken friihzeitig
erkannt, vollstandig erfasst und in
angemessener Weise dargestellt werden
kdnnen. Wechselwirkungen zwischen
unterschiedlichen Risikoarten sollten
beriicksichtigt werden.

Bei Prufungen durch die Interne Revision ist
die ,WesentlichkeitsgrofRe” zu hinterfragen.
Viele Institute nutzen hierbei eine absolute
Betragsgrenze oder die Erkenntnisse aus
Risikokennziffern. Bezuglich der
Vollstéandigkeit ist insbesondere die
Datenqualitat zu hinterfragen. Die
angemessene Darstellung der Erkenntnisse
aus den Frihwarnverfahren beinhaltet auch
die plausible Darstellung der Ergebnisse,
z.B. in Form eines Ampelsystems (rot, gelb,
grin).

MaRisk AT 4.4 Interne
Revision, Tz. 3

Die Interne Revision hat risikoorientiert und
prozessunabhangig die Wirksamkeit und
Angemessenheit des Risikomanagements
im Allgemeinen und des Internen
Kontrollsystems im Besonderen sowie die
Ordnungsmafigkeit grundsétzlich aller
Aktivitdten und Prozesse zu prifen.

Die Prufung der Frihwarnverfahren zahlt zu
den bedeutenden Priiffeldern der Internen
Revision. Es ist von der Internen Revision
zu bertcksichtigen, ob die Prifung der
Fruhwarnverfahren angemessen im
risikoorientierten Prifungsplan der Internen
Revision abgebildet wird.

Insbesondere sind die Prifungsziele
,O0rdnungsmaRigkeit des Verfahrens* sowie
JFunktionsfahigkeit” des Systems sowie der
Internen Kontrollen bei Prifungen der
Internen Revision zu bertcksichtigen.

MaRisk AT 5
Organisationsrichtlinien,
Tz.1-4

Das Kreditinstitut hat sicherzustellen, dass
die Geschéftsaktivitaten auf der Grundlage
von Organisationsrichtlinien betrieben
werden. Der Detaillierungsgrad der
Organisationsrichtlinien hangt von Art,
Umfang, Komplexitat und Risikogehalt der
Geschaftsaktivitaten ab.

Die Organisationsrichtlinien mussen
schriftlich fixiert und den betroffenen
Mitarbeitern in geeigneter Weise bekannt
gemacht werden. Es ist sicherzustellen,
dass sie den Mitarbeitern in der jeweils
aktuellen Fassung zur Verfiigung stehen.
Die Richtlinien sind bei Veranderungen der
Aktivitaten und Prozesse zeitnah
anzupassen.

Die Organisationsrichtlinien haben vor allem
Folgendes zu beinhalten:

a) Regelungen fur die Aufbau- und
Ablauforganisation

Bei allen Prufungen der Internen Revision
ist zu beurteilen, ob die den
Prufungshandlungen zu Grunde liegenden
Prozesse, Verfahren, Funktionen
ordnungsgeman in den aufbau- und
ablauforganisatorischen Regelungen
beschrieben sind.

Fehlende Prozessbeschreibungen
wesentlicher Pruffelder fuhren im
schlimmsten Fall zu einer nicht
ordnungsgemalflen Organisation und deren
Weiterentwicklung nach § 25a KWG bzw.
MaRisk. Hierfurr hat die Geschéftsleitung die
priméare Verantwortung (vgl. MaRisk AT 3
Gesamtverantwortung fur die
Geschaftsleitung).
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b) Regelungen hinsichtlich der
Ausgestaltung der Risikosteuerungs-
und —controllingprozesse,

¢) Regelungen zur Internen Revision
sowie

d) Regelungen, die die Einhaltung
gesetzlicher Bestimmungen sowie
sonstiger Vorgaben gewahrleisten

Die Ausgestaltung der
Organisationsrichtlinien muss es der
Internen Revision ermdglichen, in die
Sachprifung einzutreten.

MaRisk BTO 1
Kreditgeschéft, Tz. 1

Dieses Modul stellt Anforderungen an die
Ausgestaltung der Aufbau- und
Ablauforganisation, die Verfahren zur
Fruherkennung von Risiken und die
Verfahren zur Klassifizierung der Risiken im
Kreditgeschaft. Bei Handelsgeschéften und
Beteiligungen kann von der Umsetzung
einzelner Anforderungen dieses Moduls
abgesehen werden, soweit deren
Umsetzung vor dem Hintergrund der
Besonderheiten dieser Geschaftsarten nicht
zweckmalfig ist.

Im BTO erfolgt der Hinweis, dass in den
folgenden Ausfihrungen des BTO spezielle
Anforderungen an die Verfahren zur
Fruherkennung von Risiken aufgefihrt sind.

MaRisk BTO 1.2.2
Kreditweiterbearbeitung,
Tz. 4

AuRerordentliche Uberpriifungen von
Engagements einschlie3lich der
Sicherheiten sind zumindest dann
unverziglich durchzufuhren, wenn dem
Kreditinstitut aus externen oder internen
Quellen Informationen bekannt werden, die
auf wesentliche negative Anderungen der
Risikoeinschatzung der Engagements oder
der Sicherheiten hindeuten. Derartige
Informationen sind unverziglich an alle
einzubindenden Organisationseinheiten
weiterzuleiten.

Auch Erkenntnisse aus den
Fruhwarnverfahren kdnnen zu
auRerordentlichen Uberpriifungen von
Kreditengagements fuhren. Hierbei hat die
Interne Revision bei ihren Prifungen zu
beriicksichtigen, inwieweit die Ergebnisse
der Fruhwarnverfahren im fortlaufenden
Kreditprozess ,Kreditweiterbearbeitung”
beriicksichtigt werden.

MaRisk BTO 1.2.4
Intensivbetreuung, Tz. 1

Das Kreditinstitut hat Kriterien festzulegen,
wann ein Engagement einer gesonderten
Beobachtung (Intensivbetreuung) zu
unterziehen ist. Die Verantwortung fur die
Entwicklung und Qualitét dieser Kriterien
sowie deren regelmaRigen Uberpriifung
muss aufRerhalb des Bereichs Markt
angesiedelt sein.

In den Kreditinstituten gehdren regelmaiig
die Ergebnisse aus den Frihwarnverfahren
(z.B. Ampelfarbe, Notensystem) zu den
Auswahlkriterien fur die Intensivbetreuung
von Kreditengagements. Die Interne
Revision hat auch im Rahmen ihrer
Prufungen zu beurteilen, ob die durch das
Frihwarnergebnis einzuleitenden
Prozessschritte — wie Intensivbetreuung —
auch tatséchlich durchgefihrt werden.

MaRisk BTO 1.2.4
Intensivbetreuung, Tz. 2

Die einer Intensivbetreuung unterliegenden
Engagements sind nach einem festgelegten
Turnus auf ihre weitere Behandlung hin zu
Uberprifen (weitere Intensivbetreuung,
Ruckfiihrung in die Normalbetreuung,
Abgabe an die Abwicklung oder die
Sanierung).

Hierbei ist von der Internen Revision zu
prufen, inwieweit die Frihwarnnote als
LKriterium* fiir die weiteren
Bearbeitungsschritte im Rahmen der
Kreditprozesse herangezogen wird. Die
Uberleitung von Kreditengagements in die
Intensivbetreuung kann durch die Interne
Revision durch wirkungsvolle
Funktionsprufungen gepruft werden.

MaRisk BTO 1.2.5
Behandlung von
Problemkrediten, Tz. 1

Das Kreditinstitut hat Kriterien festzulegen,
die eine Abgabe eines Engagements an die
auf die Sanierung bzw. Abwicklung
spezialisierten Mitarbeiter oder Bereiche
bzw. deren Einschaltung regeln. Die
Verantwortung fur die Entwicklung und die
Qualitat dieser Kriterien sowie deren
regelmaRige Uberpriifung muss auRerhalb
des Bereichs Markt angesiedelt sein.

Sowohl die Ratingnote als auch die
Einstufung im Frihwarnsystem sind
Kriterien fiir die Abgabe der Engagements in
die Problemkreditbearbeitung. Bei der
Prufung von Frihwarnverfahren ist zu
beachten, wie genaul/treffsicher die Kriterien
fur den Ubergang der Engagements gewahlt
werden. Als Prifungsansatz eignet sich die
Funktionsprifung von Kreditengagements,
die in den Prozess der
Problemkreditbearbeitung Ubergeleitet
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werden und die Engagements, die direkt
vom Markt an die Abwicklung abgegeben
werden (ggf. nicht funktionierendes
Frihwarnverfahren).

MaRisk BTO 1.3
Verfahren zur
Friherkennung von
Risiken Tz. 1 -2

Das Verfahren zur Friherkennung von
Risiken dient insbesondere der
rechtzeitigen Identifizierung von
Kreditnehmern, bei deren Engagements
sich erhdhte Risiken abzuzeichnen
beginnen. Damit soll das Kreditinstitut in die
Lage versetzt werden, in einem méglichst
frihen Stadium Gegenmal3nahmen
einleiten zu kdnnen (z.B. Intensivbetreuung
von Engagements).

Fir diese Zwecke hat das Kreditinstitut auf
der Basis quantitativer und qualitativer
Risikomerkmale Indikatoren fur eine
friihzeitige Risikoidentifizierung zu
entwickeln.

Die BaFin schreibt den Kreditinstituten keine
bestimmte Methode zur Friiherkennung von
Risiken vor. Banken nutzen daher sowohl
DV-gestitzte Systeme als auch manuelle
Verfahren wie kurzfristige Bearbeitung der
Uberziehungsliste/Engagements mit
Leistungsstorungen etc. Das genutzte
Frihwarnverfahren hat die Interne Revision
im Rahmen ihres risikoorientierten
Prufungsplanes zu prifen und zu beurteilen.
Dabei sind die qualitativen und die
guantitativen Kriterien — die fur die
Einstufung des Ergebnisses aus der
Fruhwarnanwendung relevant sind -
anzusehen.

Unter quantitativen Merkmalen werden
Lharte Indikatoren” wie Kontendaten
und/oder Daten zur Bilanz- und G+V
verstanden. Qualitative Faktoren sind
,weiche Indikatoren” wie
Managementqualitat oder Dauer der
Geschéftsbeziehung.

MaRisk BTO 1.3
Verfahren zur
Fruherkennung von
Risiken Tz. 3

Das Kreditinstitut kann bestimmte, unter
Risikogesichtspunkten festzulegende Arten
von Kreditgeschéften oder Kreditgeschéafte
unterhalb bestimmter Gréf3enordnungen
von der Anwendung des Verfahrens zur
Fruherkennung von Risiken ausnehmen.
Die Funktion der Friherkennung von
Risiken kann auch von einem
Risikoklassifizierungsverfahren
wahrgenommen werden, soweit es eine
Fruherkennung von Risiken erméglicht.

Die Interne Revision hat sich auch im
Rahmen ihrer Prifungen von der Nutzung
von Offnungsklauseln (siehe auch AT 4.3.2)
zu Uberzeugen und deren Angemessenheit
zu beurteilen. So werden bei einzelnen
Instituten spezielle Geschéaftsbereiche, die
geringen Ausfallrisiken unterliegen (z.B.
Konsumentenkreditgeschéft) von dem
Fruhwarnverfahren ausgenommen. Die
Ausnahmen sollten im Prifungsbericht
dargestellt und auch bewertet werden. Der
ideale Prifungsansatz der Internen Revision
besteht in der umfassenden Systemprifung
des Friiherkennungsprozesses, die eine
Prufung des geregelten und gelebten
Ablaufs sowie die Funktionsfahigkeit der
internen Kontrollen beinhaltet.

2.1 Begriff des Frihwarnverfahrens

Darunter wird ein Verfahren verstanden, welches bereits geringe Veranderungen der

Bonitat des Kreditnehmers anhand von geeigneten Risikokriterien® erkennt und diese

in Form eines Ergebnisses (wie Ampelsystem, Schulnotensystem) darstellt. Das Ziel

des Fruhwarnverfahrens besteht in der frihzeitigen Erkennung des Risikos und der

dadurch gewonnenen Reaktionszeit, um risikomindernde Maflinahmen zeithah und

effektiv anzusetzen und die Engagements einem risikoadaquaten Bearbeitungs-

prozess zuzufithren (z.B. Uberleitung in die Problemkreditbearbeitung). Die bank-

% Quantitative und qualitative Kriterien
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aufsichtlichen Anforderungen an die Frihwarnverfahren leiten sich sowohl aus § 25a
KWG im Allgemeinen und den MaRisk im Speziellen ab. Nach § 25a KWG haben
Kreditinstitute angemessene Regelungen zu implementieren, anhand derer sich die
finanzielle Lage des Instituts jederzeit mit hinreichender Genauigkeit bestimmen
lasst.® Dies ist die Grundanforderung fiir funktionsfihige Frithwarnverfahren in
Kreditinstituten. Spezielle Anforderungen zum Frihwarnverfahren sowie eine bank-
aufsichtliche Begriffsdefinition sind in den MaRisk enthalten.* Danach dient das
Verfahren zur Friherkennung von Risiken insbesondere der rechtzeitigen
Identifizierung von Kreditnehmern, bei deren Engagements sich erhohte Risiken

abzuzeichnen beginnen.®

2.2 Frihwarnindikatoren

In der Bankpraxis werden je nach Komplexitat der eingesetzten Frihwarn-
anwendungen verschiedene Frihwarnindikatoren eingesetzt. Bei einfachen und teils
manuellen Verfahren wie im Bereich der Privat- und Gewerbekunden konzentrieren
sich die Institute zum Teil auf wenige, aber schlagende Kriterien wie ,Schufa-
Merkmale* oder ,Kontoiiberziehungen* aus der taglichen Uberziehungsliste. Bei
aufwandigen und anspruchsvollen DV-Anwendungen, die vor allem mittlere und
grolRere Institute einsetzen, werden eine Vielzahl von Frihwarnindikatoren genutzt.
Dabei kdnnen sowohl interne als auch externe Informationsquellen beriicksichtigt

werden.

% Vgl. § 25a Abs. 1 Nr. 3 KWG
4 Vgl. MaRisk, BTO 1.3 Verfahren zur Friherkennung von Risiken, Tz. 1 ff.
®vgl. Ebenda, Tz. 1
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Abbildung 2: In- und externe Informationsquellen6

Interne Informationen I

§ Liquiditétskennzahlen (intern
ermittelt)

§ Bilanzkennzahlen (intern ermittelt)

§ Uberziehungen

§ Kontobewegungen/-auslastung

§ Mahnstatus

§ Verspétetes Einreichen von
Unterlagen

§ Zukunftsanalysen

§ Veranderungen der Ratingnote

Externe Informationen I

§ Negative Zwischenzahlen

§ Haftungsverbundinformationen

§ Mitarbeiterfluktuation

§ Externe Ratings

§ Marktbewegungen (Spread/Aktienkurs)
§ Branchenanalysen

§ Nachrichten und Informationssysteme
§ SCHUFA-Auskunft

Die Interne Revision in den Kreditinstituten muss sich bei den Prufungen der Frih-

warnverfahren an der individuellen Risikostruktur des eigenen Instituts orientieren

und dabei vor allem die bankaufsichtlich vorgegebenen Mindestanforderungen

beriicksichtigen.” Auch klassische Risikoklassifizierungsverfahren, die folgende

Komponenten beinhalten, sind als Frihwarnverfahren geeignet:

Abbildung 3: Bankaufsichtlich vorgegebene Komponenten des Frithwarnverfahrens®

Komponente

Erlauterung

Indikatorenbezogene Komponente

Die dem Verfahren zugrunde liegenden Indikatoren wie
Kontoumsatze, Scheck- und Lastschriftriickgaben
sollten dazu geeignet sein, sich abzeichnende Risiken
moglichst frihzeitig erkennen zu kdnnen.

Zeitraumbezogene Komponente

Auf Basis der Indikatoren sollte eine laufende
Identifizierung von sich abzeichnenden Risiken moglich
sein.

Prozessbezogene Komponente

Signale des Verfahrens zur Friiherkennung von Risiken
sollten zeitnah zu geeigneten Maf3nahmen des
Kreditinstituts flihren (wie Intensivierung des
Kundenkontakts, Hereinnahme neuer Sicherheiten,
Tilgungsaussetzungen), so dass sich Risiken méglichst
nicht in Form von Verlusten materialisieren.

6 DSGV(2004): Organisation und Gestaltung der Prozesse zur Friherkennung von Kreditrisiken
gFrUherkennungsprozesse) — Umsetzungshandbuch, Berlin, S. 6 ff.

Vgl. MaRisk, BTO 1.3 Verfahren zur Friherkennung von Risiken — Regelungstext mit Erlauterungen, Tz. 1 ff.
8 Vgl. MaRisk, BTO 1.3 Verfahren zur Friherkennung von Risiken — Regelungstext mit Erlauterungen, Tz. 1 ff.
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Die Kreditinstitute haben auf Basis von qualitativen und quantitativen Risikomerk-
malen Indikatoren fiir eine frithzeitige Risikoidentifizierung zu entwickeln.® Diese
Risikomerkmale konnen sich vergleichsweise haufig — deutlich innerhalb eines
Jahres — andern.™ Die unterschiedlichen Arten von Frilhwarnkriterien lassen sich wie

folgt unterscheiden:

Abbildung 4: Kategorien von Frithwarnkriterien**

Kategorie Erlauterung

Kontoinformationen (quantitative Kriterien) - Kontouberziehungen
Ruckstéande (Zinsen und/oder Tilgung)
Ruckgaben (Scheck und Lastschriften)

Kontopfandungen
Analyse der wirtschaftlichen Verhéltnisse - Negative Entwicklung der Vermégens-/ und
(quantitative Kriterien) Ertragslage

Verspéatete Vorlage von Unterlagen zu den
wirtschatftlichen Verhaltnissen des Kredithehmers
Negative Cash Flow-Entwicklung

Unternehmensspezifisches Umfeld (qualitative - Wirtschaftliche Abhéngigkeiten
Kriterien) - Offene Nachfolgeregelung/oder Rechtsverfahren
Missmanagement

Externe Informationen (quantitative/qualitative - Presse

Kriterien) - Branchendienste

Dritte Institute

SCHUFA, weitere Auskunfteien

2.3 Eignung von Ratingsystemen als Frihwarnverfahren

Nach den Anforderungen der MaRisk kann die Funktion der Friherkennung von
Risiken auch von einem Risikoklassifizierungsverfahren wahrgenommen werden,
soweit es eine Friherkennung von Risiken ermdglicht. Wichtig ist hierbei, dass die
bankaufsichtlich vorgegebenen Mindestkomponenten - indikatorenbezogene,
zeitraumbezogene und prozessbezogene Komponenten - durch das Risiko-
klassifizierungsverfahren dargestellt werden kdnnen. Die Bankenaufsicht mochte
dadurch sicherstellen, dass die Risikoklassifizierungsverfahren kontobezogene und

weitere kurzfristige Informationen bericksichtigen, eine fortlaufende Risiko-

o Vgl. MaRisk, BTO 1.3 Verfahren zur Friherkennung von Risiken, Tz. 2

1% Rehbein R.(2004): Friihzeitige Identifizierung der Risiken des Kreditgeschafts unter ,www.1plusi.de®, S. 2

! Becker A./Schoffler S./Rosner-Niemes S.(2004): Friihwarnverfahren nach den MaK und deren Bedeutung fiir
die Interne Revision in: ZIR 3/2004, S. 120
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identifizierung sicherstellen und angemessen in die kreditspezifischen
Frihwarnprozesse eingebunden sind. Gerade in Bezug auf den zeitlichen Turnus der
Auswertungen reicht eine jahrliche Auswertung — wie bei den Risikoklassifizierungs-
verfahren ublich — nicht aus, um einen geeigneten Frihwarnturnus sicherzustellen.
Die Frihwarnauswertungen sollten zumindest vierteljahrlich vorgenommen werden,
um eine kurzfristige Friherkennung und adaquate Handlungsmoéglichkeiten zu

gewahrleisten.

Die bankaufsichtlichen Anforderungen sind von der Internen Revision bei den
Prufungen der Risikoklassifizierungsverfahren zu bericksichtigen. Insbesondere ist
darauf zu achten, dass die Frihwarnindikatoren regelmafiig von dem zustéandigen
Fachbereich auf ihre Trennschérfe hin untersucht werden. Auch die Prifung der
fortlaufenden Qualitatssicherung und die Pflege des Systems durch eine fachlich
qualifizierte Organisationseinheit - in der Regel das Kreditrisikocontrolling - geh6ren

mit zu den Aufgaben der Internen Revision.

2.4 Anforderungen an die Aufbauorganisation

Neben dem Grundsatz der funktionalen Trennung des ,Marktes” zur ,Marktfolge* gibt
es bezlglich der Ausgestaltung der Frihwarnverfahren keine weiteren
Anforderungen. Es ist fur Frihwarnverfahren derzeit in den MaRisk nicht - wie bei
den im Bankbetrieb eingesetzten Risikoklassifizierungsverfahren - erforderlich, dass
die Verantwortung fiir Entwicklung, Qualitat und Uberwachung der Anwendung durch
eine funktional getrennte Einheit vorzunehmen ist (= Grundsatz der funktionalen
Trennung). Die Interne Revision sollte jedoch bei der praktischen Anwendung der
Frihwarnverfahren bewusst darauf achten, dass die Grundsatze der funktionalen
Trennung auch bei der Zuordnung der Funktionen innerhalb der Aufbau- und
Ablauforganisation eingehalten sind. Danach konnte ein Bereich
Gesamtbanksteuerung/Controlling fur die fortlaufende Pflege und Entwicklung der im
Kreditinstitut eingesetzten Frihwarnverfahren verantwortlich sein. Insbesondere ist
die Genauigkeit und Validitat der Frihwarnindikatoren vom zustandigen Fachbereich
im Sinne einer fortlaufenden Qualitatssicherung regelmafig zu tberprufen und ggf.

anzupassen.
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2.5 Anforderungen an die Ablauforganisation

Die Anforderungen an die Ablauforganisation von Friherkennungsverfahren leiten
sich zum grof3en Teil aus den klassischen Kreditprozessen ab. So wird bei den
Erlauterungen zu den bankaufsichtlichen Anforderungen an die Frihwarnverfahren in
den MaRisk direkt auf die moglichen Handlungsempfehlungen bei der Intensiv-
betreuung von Engagements hingewiesen.'? Denn das Ergebnis aus dem Frithwarn-
verfahren wird bei den Kreditinstituten haufig als Kriterium fur die Intensivbetreuung
von Engagements herangezogen. Die Interne Revision hat bei Prifungen des
.intensivbetreuungsprozesses” darauf zu achten, dass die Verantwortung fur die
Entwicklung und Qualitat der Kriterien im Prozess der Intensivbetreuung durch eine
funktional getrennte Einheit auf3erhalb des Bereichs ,Markt* zugeordnet ist (=

Grundsatz der funktionalen Trennung).*®

Ein weiteres Gebiet des Intensivbetreuungsprozesses ist das Fuhren von
,Watchlisten* oder ,Uberwachungslisten* fiir kritische Kreditengagements. Die
Kriterien fur die Intensivbetreuung von Engagements fihren in vielen Hausern dazu,
dass die als kritisch erkannten Engagements automatisch auf einer gesonderten
Watchlist gefuihrt werden. Diese ist ein Dokumentationshilfsmittel fur die enge
Engagementbegleitung/ -Uberwachung und wird auch im laufenden Forderungs-
bewertungsprozess genutzt.** Die Watchlist dient auch haufig den kredit-
uberwachenden Organisationseinheiten wie der Marktfolge fir die Dokumentation
der Handlungsalternativen im Rahmen der Engagementbetreuung und als
Berichtsmedium als Teil des Kreditberichtswesens. In der Watchlist werden
regelmaRig aktuelle Erkenntnisse aus dem Frilhwarnverfahren beriicksichtigt.™®

2 Vgl. MaRisk, BTO 1.3 Verfahren zur Friiherkennung von Risiken, Tz. 1, Satz 2

3 vgl. MaRisk, BTO 1.2.4 Intensivbetreuung, Tz. 1

1 vgl. Becker A./Helfer M./Kastner A./Weis, D.(2005): Priifungsleitfaden fiir Problemkreditbereiche — System-,
Funktions- und Einzelengagement-Prifungen/Umsetzung der MaRisk-Vorgaben, Heidelberg, S. 56 - 57

* Ebenda, S. 57
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3 Fruhwarnverfahren /-l6sungen aus der Bankpraxis

Fruhwarnverfahren fiur Privatkunden

Frihwarnverfahren fur Privatkunden haben zum Ziel, fur die als Privatkunden
definierte Kundengruppe erhohte Kreditrisiken rechtzeitig zu erkennen, um geeignete
risikoreduzierende Gegenmal3nahmen zu initiieren. Dabei sollten die Signale aus
dem Frihwarnverfahren genutzt werden, um fur die relevanten Kreditnehmer den
Prozess der Intensivbetreuung einzuleiten (z.B. durch die fur Privatkunden

verantwortliche Organisationseinheit).*

Aus einem in der Fachliteratur diskutierten Frihwarnsystem fur Privatkunden wird
eine statistisch fundierte Auffalligkeitskennzahl (Risikowahrscheinlichkeit) ermittelt,
die mit dem Nettorisiko pro Kreditnehmer (Inanspruchnahme abzuglich der
bewerteten Sicherheiten) multipliziert wird. Als besonders risikobehaftet werden die

Engagements mit hoher Risikowahrscheinlichkeit und hohem Nettorisiko gewertet.*’

Fur die Ermittlung der Auffalligkeitskennzahl werden Daten aus folgenden Risiko-
kategorien DV-technisch selektiert:*®

@ Kontofuhrung (z.B. Kontoumsétze, Ausdehnung der Kreditlinie,
relative/absolute Linienausnutzung)
Kredithistorie (wie Pfandungen, Mahnungen, SCHUFA-Auskunfte)

Q Q

Wirtschatftliche Situation (wie Vermogen, Einkommenssituation, Einhaltung
von § 18 KWG)
@ Personliche Situation (wie Alter, Familienstand, Wohnort)

Der Vorteil solcher DV-LOsungen liegt in einheitlich definierten und angewandten

Frahwarnkriterien und einer entsprechenden Kapazitat im Hinblick auf die

!® Hanenberg L./Kreische K./Schneider A.(2003): Mindestanforderungen an das Kreditgeschéft der Kreditinstitute
— zum Inhalt des Rundschreibens 34/ 2002 (BA) der BaFin in: Die Wirtschaftspriifung Heft 8/2003, Dusseldorf, S.
407

v Morgenschweis B./Boehme T./Ebersbach K.(2003): Kreditrisikomessung in der Praxis — der Credit Risk
Indicator als Fruhwarnindikation in: Lick W.: Band 7 - Risikomanagement in der Unternehmenspraxis — Neue
Anforderungen an die Corporate Governance und deren Umsetzung in Industrie- und
Dienstleistungsunternehmen, Miinchen, S. 154 ff.

'® Ebenda, S. 155
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ausgewerteten Datenmengen. Bei diesem System werden rund 100 Mio. Datensétze
zyklisch verarbeitet und die Daten per Data-Warehouse Lsung bereitgehalten.™

Friuhwarnverfahren fir Geschéafts-, Gewerbe- und Firmenkunden

Ein weiteres in der Bankpraxis erprobtes Frihwarnverfahren, das auf die Zielgruppe
der Geschéfts-, Gewerbe- und Firmenkunden ausgerichtet ist, basiert auf einer
Lotus-Notes-Lésung.?® Dabei werden wesentliche Basis- und Bewegungsdaten von
dem Sparkassenrechenzentrum tber eine Schnittstelle in die Lotus-Notes-
Anwendung Ubertragen. Die Basisdaten basieren auf Daten aus dem DSGV
Standard-Rating (wie Erfolgsrechnung, Aktiv- und Passivseite und weitere Bilanz-
und G+V-Kennzahlen).

Die Bewegungsdaten basieren auf folgenden Kriterien:

Haben-Umsatze

Liquiditatskennzahl
Uberziehungstage

8 14 KWG-Riickmeldungen
Ruckgaben (Lastschriften, Schecks)

Q 8 8 8 8 8

Ruckstande (Zins-/Tilgung)

Alle Kriterien werden mit einer Gewichtung unterlegt und nach einer mathematischen
Bewertung in Schulnotenklassen eingruppiert. Die Ergebnisse werden in Form einer

Ergebnismatrix dargestellt:

Abbildung 5: Ergebnismatrix Fr[]hwarnsystem21

Bewegungsdaten/ Problemlos Problembehaftet Katastrophal
Basisdaten

Gut Grin Grin Gelb

Mittel Grin Gelb Rot
Schlecht Gelb Rot Rot

19 Morgenschweis B.(2002): Risiko- und Portfoliomanagementsystem (RPS) auf Basis eines
Risikofrihwarnindikators; Vortrag auf der lIR-Arbeitskreissitzung ,Revision des Kreditgeschafts* am 21.10.2002 in

Riderau

% Gundlach D. (2004): Mindestanforderungen an das Kreditgeschaft der Kreditinstitute (MaK) — Anforderungen
an das Kreditrisikosystem von mittelgrol3en Sparkassen in. Becker A./Gruber W./Wohlert D. (Hrsg.) Handbuch

bankaufsichtliche Entwicklungen, Stuttgart, S. 235 ff.

2 Ebenda, S. 326
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Das in der Bankpraxis implementierte System liefert sowohl den Fachbereichen als
auch der Internen Revision tber klassische Risikomanagement-Systeme hinaus-
gehende Frahwarninformationen. Die Kreditrevision erhalt dabei Informationen fur die

risikoorientierte Auswahl von zu prifenden Kreditengagements.

3.1 Madogliche Prifungsansatze

Von einem gut funktionierenden Frihwarnverfahren profitiert nicht nur das
Risikomanagement, sondern auch die Interne Revision. Dadurch kann sie ihre
Prufungshandlungen im Rahmen des risikoorientierten Priufungsansatzes direkt auf
die mittels der Frihwarnanwendung als ,kritisch® identifizierten Kreditengagements
fokussieren.” Wahrend die Menge der bisherigen bei den klassischen Krediteinzel-
fallprufungen selektierten Engagements oft relativ grof3 war, erlaubt das Fruhwarn-
verfahren eine gezielte Vorselektion. Dementsprechend kann die Interne Revision
dadurch weniger Kreditengagements prufen, erhdht aber durch die Beriicksichtigung
der Fruhwarnanwendung ihre Trefferquote. Das Fruhwarnverfahren tragt insoweit mit
zur Effizienzsteigerung bei und ermdglicht der Internen Revision einen effektiven
Einsatz bei geringeren Ressourcen.? Allerdings ist zu beriicksichtigen, dass nicht
alle Fruhwarnverfahren Kennzahlen beziglich der Besicherung der Kredit-
engagements — und damit zur Berechnung des Blankoanteils — enthalten. Damit
relativiert sich die singulare Aussagekraft der Frihwarnnote in der Prifungspraxis.

Systempriufungen

Der geeignete Prifungsansatz der Internen Revision besteht in der System- und
Verfahrenspriufung des Frihwarnprozesses. Der Ansatz der Internen Revision ist
risikoorientiert auszurichten und sollte sich verstarkt mit den internen Prozessen und
Verfahren des Risikomanagements auseinandersetzen.? Durch den ganzheitlichen
Ansatz kbénnen sowohl das Friihwarnverfahren insgesamt als auch das Zusammen-
spiel mit den im Verfahren implementierten internen Kontrollen gepruft, bewertet und

beurteilt werden. Aus den Prifungsergebnissen lassen sich regelmafiig wertvolle

%2 Rehbein R. (2004): Fruhzeitige Identifizierung der Risiken des Kreditgeschéfts unter ,www.1plusi.de®, S. 2

% Ependa, S. 2

4 DSGV (2006): Mindestanforderungen an das Risikomanagement — Interpretationsleitfaden Version 1.0, Berlin,
S. 192
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Handlungsempfehlungen fur den/die Fachbereich(e) und die Geschaftsleitung
ableiten. Der Begriff der Systemprifung lasst sich wie folgt definieren:

Abbildung 6: Begriff der Systemprijfung25

Systemprifung beinhaltet die Prifung von ganzheitlichen Verfahren oder Teilbereichen von Systemen,
Verfahren oder Betriebsablaufen im Hinblick auf die erforderlichen gesetzlichen, bankaufsichtlichen

sowie organisatorischen Regelungen.

Als wesentliches Ergebnis der Systempriifung sollte eine Beurteilung des Verfahrens/Ablaufs im Hinblick
auf Aufbau- und Ablauforganisation, Funktionsfahigkeit, Wirksamkeit des Risikomanagements, der
Internen Kontrollen, des Berichtswesens/der Informationssysteme, des Finanz- und Rechnungswesens
sowie der Einhaltung der gesetzlichen, bankaufsichtlichen sowie internen Regelungen (z.B. Arbeits-/

Organisationsanweisungen) stehen.

Die Prufungsschwerpunkte sollten aus der Prifungsstrategie abgeleitet werden und kénnen von Prifung

zu Prifung gewichtet werden.

Funktionsprufungen

Die Funktionsprufung bezieht sich auf die Priifung von wenigen oder einzelnen
zentralen Funktionen innerhalb eines Verfahrens/Prozesses. Die Prifungsauswabhl
erfolgt nach risikoorientierten Kriterien. Beispiele hierfur sind wesentliche interne
Kontrollfunktionen, die eine grof3e Rolle im Hinblick auf das interne Kontrollsystem,
die Qualitat/das Ergebnis des Prozesses und auch die Einhaltung gesetzlicher,
bankaufsichtlicher sowie interner Vorgaben spielen. Ein Beispiel hierfur ist die
Prufung der Funktionsfahigkeit einer Daten-Schnittstelle innerhalb einer DV-
gestutzten Frihwarnanwendung. Der Fokus der Prifung kann in der Funktions-
fahigkeit der Datenlbertragung aus externen Datenbanken (z.B. Rechenzentrum,

SCHUFA etc.) in die Frihwarnanwendung liegen.?®

% Becker A. (2004): Die Bedeutung von Systemprufungen fir die Interne Revision in: Becker A./Gruber
W./Wohlert D. (Hsg.) — Handbuch Bankenaufsichtliche Entwicklungen, Stuttgart, S. 415

% Becker A.(2006): Prufung von Fruhwarnverfahren im Kreditgeschéft durch die Interne Revision; Vortrag im
Rahmen des DSGV-Fachseminars Innenrevisoren Modul 1 — Bankenaufsichtsrecht vom 10. Mai 2006 in Bonn, S.
68
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3.2 Checkliste Frihwarnverfahren

Zum Thema der Frihwarnverfahren existieren in verschiedenen Hausern sowohl
revisionsintern entwickelte Checklisten als auch Musterleitfaden von Verbanden.?
Die Checklisten, ergdnzende Literatur sowie unternehmensinterne Informationen
sollten zur zielgerichteten und effektiven Prifungsvorbereitung genutzt werden. Es
bietet sich fur die Interne Revision an, eine individuell auf das Kreditinstitut aus-
gerichtete Prufungscheckliste bereits vor Beginn der Prifung zu erstellen. Diese
sollte als ,Leitfaden” oder ,roter Faden“ dienen. Die aus der Prufung resultierenden
Erkenntnisse und aktuelle prifungsrelevante Informationen sollten in der Checkliste
erganzt werden. Die Checkliste kann im praktischen Prifungseinsatz der Internen

Revision beliebig erweitert werden.?

Abbildung 7: Checkliste MaRisk-Friihwarnverfahren

Inhalt Erlauterung

Prufungsziel Prufung, ob die bankaufsichtlichen sowie internen
Erfordernisse an die Frihwarnverfahren im
Kreditinstitut eingehalten werden. Bericksichtigung
der weiteren Prifungsziele, je nach gewahltem
Prufungsschwerpunkt:

Risiko

Ordnungsmafigkeit
ZweckmaRigkeit

Interne Kontrollen/Sicherheit
Wirtschaftlichkeit

Prufungsunterlagen Regelungen/Arbeitsanweisungen zum
Frihwarnverfahren, Risikohandbuch des
Kreditinstituts (ablauforganisatorische Regelungen)
Organigramm, Geschaftsverleitungsplan, Stellenpléne,
Kompetenzen (aufbauorganisatorische Regelungen)
Programmbeschreibungen (bei DV-gestiitzten
Ldsungen)

KWG, MaRisk (Verlautbarung mit der einschlagigen
Kommentierung der BaFin)

Protokolle zu den MaRisk-Fachgremiumssitzungen
MaRisk-Fachliteratur und Kommentierungen von
Experten (auch tber Bankenverbande erhéltlich)

Checkliste/Prifungsfragen

Grundlage Abgeleitete Priufungsfrage

KWG § 25a Abs. 1 Ermoglichen die Regelungen des Frilhwarnverfahrens — als Teilbereich
von Risikosteuerung/ -controlling — eine jederzeit mit hinreichender
Genauigkeit mdgliche Bestimmung der finanzielle Lage?

MaRisk AT 4.3.2 Tz. 2 Gewahrleistet das vom Kreditinstitut eingesetzte Friihwarnverfahren
eine frihzeitige Erkennung der wesentlichen Risiken?

' DSGV (2003): Fachausschuss Kontrolle und Prifung — Konzept zur Priifung des Kreditgeschéafts unter
Bericksichtigung der MaK — Version 1.0; Priffeld 17 ,System zur Identifizierung von Risiken (Frihwarnsystem)*
%8 Becker A. (2005): Die Prufung der Kreditrisikostrategie durch die Interne Revision in: Becker A./Wolf M. (Hrsg.):
Prifungen in Kreditinstituten und Finanzdienstleistungsunternehmen, Stuttgart, S. 163
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(Der Schwerpunkt der Frihwarnverfahren liegt beim Kreditrisiko - siehe
BTO 1.3).

MaRisk BTO 1.3 Tz. 1

Kann das Verfahren zur Friiherkennung von Risiken solche
Kreditnehmer identifizieren, bei denen sich erhohte Risiken
abzuzeichnen beginnen?

Hierbei ist insbesondere die ,Treffsicherheit" der relevanten
Risikomerkmale zu prifen und zu bewerten.

MaRisk BTO 1.3 Tz. 1

Versetzt der Frihwarnprozess das Kreditinstitut in die Lage, mdglichst
friihzeitig addquate GegenmalRnahmen einzuleiten?

Beispiele fir Gegenmalinahmen sind:

Intensivbetreuung des Engagements

Intensivierung des Kundenkontakts

Weitere Besicherung (Hereinnahme neuer Sicherheiten)
Obligoreduzierung (falls méglich)

Intensivierung der Controllingmafinahmen

Sanierungsstrategie (falls moglich/gewinscht)

Ausstiegsstrategie (falls moglich/gewiinscht)

MaRisk BTO 1.3 Tz. 2

Werden in dem Frihwarnverfahren sowohl quantitative als auch
qualitative Risikomerkmale genutzt?

Die Interne Revision hat sich davon zu Gberzeugen, dass sowohl ,harte”
als auch ,weiche" Faktoren im Frihwarnverfahren berticksichtigt
werden. Dies wird von der Bankenaufsicht gefordert. Siehe hierzu
Abbildung 4 — Kategorien fur Frihwarnkriterien

MaRisk BTO 1.3 Tz. 3

Welche Erleichterungsregelungen werden beziiglich des
Frihwarnverfahrens genutzt und sind diese angemessen?
Hierbei ist eine Bewertung durch die Interne Revision notwendig.
Kriterien fir die Nutzung von Offnungsklauseln sind GroRe,
Geschaftsschwerpunkt und Risiko der Geschéaftsart.

MaRisk BTO 1.3 Tz. 3

Wird die Funktion des Friihwarnverfahrens von einem
Risikoklassifizierungsverfahren wahrgenommen?

Wenn ja, erfilllt dies die Voraussetzungen an Frihwarnverfahren nach
den MaRisk?

Siehe hierzu Abbildung 3: Bankaufsichtlich vorgegebene Komponenten
des Fruhwarnverfahrens.

MaRisk BTO 1.3/
Erlauterungen zum
Regelungstext

Verfugt das Friihwarnverfahren tber eine indikatorenbezogene
Komponente?

Nutzung von geeigneten Indikatoren, die eine wirkungsvolle
Friherkennung erméglichen (wie Informationen aus der Kontofiihrung)

MaRisk BTO 1.3/
Erlauterungen zum
Regelungstext

Verfligt das Frihwarnverfahren iber eine zeitraumbezogene
Komponente?

Dadurch soll eine fortlaufende und in kurzen Intervallen vorgenommene
Identifizierung ermdglicht werden. Die derzeitige Usance beim
Auswertungsturnus des Fruhwarnverfahrens liegt zwischen einem
Monat und drei Monaten.

MaRisk BTO 1.3/
Erlauterungen zum
Regelungstext

Ist das Frihwarnverfahren adéquat in die Bankprozesse
miteingebunden (prozessbezogene Komponente)?

Erfolgt eine Kommentierung der ,auffalligen Engagements” durch den
Kundenbetreuer/Sachbearbeiter?

Werden geeignete Mal3nahmen innerhalb der Bearbeitungsprozesse
angestolRen?

Beispiele sind Hereinnahme neuer Sicherheiten,
Tilgungsaussetzungen, Intensivierung des Kundenkontaktes
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3.3 Prufungserfahrungen

Die nachfolgenden Ausfuhrungen behandeln verschiedene eigene Prifungs-

erfahrungen, die bei der Prufung von Fruhwarnverfahren oder auch der Schnittstellen

zu den Frihwarnprozessen gesammelt wurden.

Abbildung 8: Erfahrungen in der Prtlfungspraxis29

Krediteinzelfall-
prifungen

§ Berticksichtigung der
Frihwarnergebnisse sowie der
Watchlist bei der Engagementauswahl
der Kreditprifungen

§ Individuelle Berlicksichtigung bei
Risikoeinstufung des
Einzelengagements durch die Interne
Revision

§ Ermdglicht individuelle Aussage uber
engagementnahe Betreuung

Krediteinzelfallprifungen

Funktions-
prifungen

System-
prifungen

§ Prifung von zentralen Funktionen
wie Funktionsfahigkeit von DV -
Schnittstellen

§ Prifung selektiver Bereichein
einzelnen Prozessen wie
Datenqualitat, Bearbeitungsintensitét
etc.

§Vollstandige oder
selektive Prifung von
Verfahren z.B.

§Risikosteuerung

§Fruhwarnverfahren

§ Backtesting

§ Weiterentwicklungen

Die Interne Revision verfiigt traditionsgemal tber eine grof3e Erfahrung bei der

Nutzung von Risikoindikatoren, die auch zum Teil in Frihwarnanwendungen mit

genutzt werden. Dies sind beispielweise:

Q Q

Uberziehungskennzeichen

Kontobewegungen (z.B. Soll- und Haben-Umsétze)

@ Wirtschaftliche Verhaltnisse (8 18 KWG-Erfullung oder auch die

institutsinterne Offenlegungsgrenze)

Q

Habenumsatzlose Konten/eingefrorene Salden

@ Ruckgaben (Schecks- und Lastschriften)

# Becker A (2006).: Prufung von Frihwarnverfahren im Kreditgeschéaft durch die Interne Revision; Vortrag im
Rahmen des DSGV-Fachseminars Innenrevisoren Modul 1 — Bankenaufsichtsrecht vom 10. Mai 2006 in Bonn, S.
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Weiterhin werden bei den klassischen Krediteinzelfallprifungen immer konsequenter
die Ergebnisse aus dem Frihwarnverfahren mit bertcksichtigt (z.B. Frihwarn-
ergebnis wie Ampelfarbe/Notensystem). Es kann allerdings auch vorkommen, dass
sich negative Erkenntnisse aus der Krediteinzelfallprifung noch nicht im Ergebnis der

Frihwarnauswertung widerspiegeln.

Funktionsprufungen

Aus der Prifung von wesentlichen Funktionen (internen Kontrollen) innerhalb der
Frihwarnverfahren lassen sich wertvolle Erkenntnisse ableiten. Der Schwerpunkt
kann dabei auf inhaltlichen Themen — wie die Erfullung der bankaufsichtlichen
Vorgaben — liegen oder auch auf Themen der Datenverarbeitung/Datenqualitat. Die
Prufungserfahrungen sind vielfaltig. Nachfolgend werden einige mogliche Themen

aus Funktionsprufungen aufgezeigt:

8 Nutzung der Frihwarnnote im Bearbeitungsprozess der
Intensivbetreuung/Problemkreditbearbeitung

§ Bearbeitungsintensitat der Hinweise fur ,auffallige” Kreditengagements mit
einer negativen Frihwarneinstufung im Kreditprozess, d.h. fir Engagements
mit dringendem Handlungsbedarf fur Intensivbetreuungsmafl3nahmen

8 Art der gewahlten Gegenmal3nahmen und Plausibilitat/Sinnhaftigkeit der
eingeleiteten Mal3hahmen

§ Fortlaufende Qualitatssicherung/Pflege des Frihwarnverfahrens/der DV-

gestutzten Anwendung

Systempriufungen

Der von der Bankenaufsicht favorisierte Prifungsansatz besteht in der System-
prufung des Fruhwarnverfahrens. Fur die BaFin werden Prozess- und System-
prifungen weiter an Bedeutung gewinnen.* Folgende Aspekte kénnen aus der
Systemprufung von Frihwarnverfahren abgeleitet werden:

§ OrdnungsmaRigkeit der aufbau- und ablauforganisatorischen Regelungen

% BaFin (2006): Protokoll zur 1. Sitzung des Fachgremiums MaRisk am 4.5.2006 in der Bundesanstalt fur
Finanzdienstleistungsaufsicht abrufbar unter: www.bafin.de
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8 Wirtschaftlichkeit des Verfahrens (Bei umfangreichen Datenmengen ist eine
DV-gestutzte Frihwarnanwendung ein ,Muss* fur die Kreditinstitute)

8 Funktionsfahigkeit der Internen Kontrollen (Funktionstests mehrerer
wesentlicher Kontrollen im Ablauf geben einen Hinweis uber die
Funktionsfahigkeit des Internen Kontrollsystems = IKS)

8 Funktionsfahigkeit der Frihwarnverfahren (Diese kann durch
Beeintrachtigungen bei der Datenversorgung oder auch durch fehlende Daten
(z.B. Kontoverbindungen bei Drittinstituten = keine kontenbezogene Daten
verfugbar) eingeschrankt werden)

8 Risiko (Sowohl die Darstellung des Portfolios als auch die Inhalte kdnnen

durch Fehler in der Anwendung beeintrachtigt werden)

Weiterhin konnen von der Internen Revision wertvolle Hinweise im Zusammenhang
mit der Darstellung des Frihwarnportfolios herausgearbeitet werden. Dies sind z.B.
Anregungen fur ,Wanderungsbewegungen® im Frihwarnportfolio sowie Aussagen

dazu im Kreditrisikobericht.

Die Interne Revision sollte auch bei Systemprufungen der Frihwarnverfahren
berticksichtigen, dass bestimmte Ereignisse die Friihwarnnote unzulassigerweise
positiv beeintrachtigen konnen. Beispiele hierfiir sind von Kredithehmern ,kinstlich*
herbeigefuhrte Haben-Umséatze (z.B. durch Umbuchungen generiert) oder punktuelle
Saisonumsatze bei Unternehmen mit starken saisonalen Schwankungen (z.B.
Weihnachtsgeschatft etc.). Hierbei ist auf eine ausgewogene Berucksichtigung der

Fruhwarnindikatoren zu achten.

Prufungsfeld Datenqualitat

Wesentlich fur die Nutzung von DV-technischen Frihwarnverfahren ist die Verflgbar-
keit sowie die Qualitat der Daten, die fur die Frihwarnanwendung genutzt werden.
Sowohl die fehlende Datenverfligbarkeit als auch eine unzureichende Datenqualitat
konnen die Ergebnisse aus dem Friihwarnverfahren stark beeintrachtigen.
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Fur die Interne Revision stellen sich im Zusammenhang mit der Datenqualitat

folgende Prufungsfragen:

@ Bestehen ausreichende Schnittstellen, die eine reibungslose und vollstandige
Ubertragung der Rechnungswesendaten in das Frilhwarnsystem
gewahrleisten kdnnen?

@ Wird die Datenqualitat der fur das Frihwarnsystem genutzten Daten
regelmalig gepruft?

@ Liefern sowohl die internen als auch die externen Datenquellen gesicherte
Informationen fur das Fruhwarnsystem?

@ Werden die Aussagen aus dem Fruhwarnverfahren im Hinblick auf die
Datenqualitat regelm&Rig durch eine vom Markt unabhangigen Stelle (z.B.

Kreditcontrolling) validiert/Uberprift?

4 Zusammenfassung

Die MaRisk tbernehmen weitgehend die bankaufsichtlich vorgegebenen
Anforderungen aus den MaK. Aufgrund der Bedeutung von Frihwarnverfahren fur
die Banken im Rahmen einer effizienten Gesamtbanksteuerung sowie der
moglichen Risikopravention fur das Institut handelt es sich um ein wichtiges
Pruffeld der Internen Revision. Gerade durch die MaRisk wird der Prifungs-
schwerpunkt der Bankenaufsicht auf die Funktionsfahigkeit der Risikosteuerungs-
und -controllingverfahren in den Kreditinstituten gelegt. Die Interne Revision ist
nach den MaRisk ein Teilbereich des Risikomanagements und hat als ,,neutrale”
Organisationseinheit vor allem die Wirksamkeit und Angemessenheit aller tbrigen
Elemente des Risikomanagements sowie der Funktionsfahigkeit der Internen
Kontrollen zu priifen und zu beurteilen.®! Dabei gewinnen vor allem risiko-
orientierte System- und Verfahrensprufungen der Frihwarnverfahren durch die

Interne Revision weiter an Bedeutung.

31 Schneider A./Hannemann R. (2006): MaRisk: Herausforderung fir die Interne Revision in:
Betriebswirtschaftliche Blatter 01/2006, Berlin, S. 15
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